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Aika 12.10.2023, klo 12:00 - 13:58

Paikka Teams

Kasitellyt asiat

§90 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

§91 Péytakirjantarkastajat

§92 Pirkanmaan hyvinvointialueen henkilostolle tehty kysely henkilostéetuuksista
§93 Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuusohjelman paivitys

8§94 Henkiléstovuokrauksen hankinta

8§95 Potilastietojarjestelman hankinnan kdynnistaminen

§96 Toimitilaohjelma 2023-2025

§97 Strategian toimeenpano-ohjelman karki 3 tilannekatsaus

§ 98 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet

Anu Valkama, puheenjohtaja

Mika Kontio, 1. varapuheenjohtaja
Matti Anttonen

Kari Hamalainen

Jari Jakola

Mari Keronen

Katja Kinnunen

Vesa Koskinen

Taru Kuosmanen

Kimmo Makela

Anita Niemela

Taina Niiranen

Crista Sjéholm-Aaltonen

Pekka Erola, varajasen, saapui 12:26
Elina Miettola, varajasen

Markus Nyrhinen, varajasen

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Emilia Tomminen, Hallintoassistentti, sihteeri

Anneli Taina, Henkildst6jaoston varapuheenjohtaja

Katja Vihusaari, HR-palvelupaallikkd, poistui 12:20

Taru Kotiniitty, HR-palvelupaallikko, saapui 12:06, poistui 12:28
Virva Palomaki, Hankintapaallikkd, saapui 12:29, poistui 12:42
Pasi Lehmus, Tietohallintojohtaja, saapui 12:42, poistui 13:04
Petri Laurikka, Kiinteistdjohtaja, saapui 13:04, poistui 13:23

Marina Erhola

Suvi Marjasuo

Maarit Nousu

Veera Valimaki

Ulla Kampman, Henkildstojaoston puheenjohtaja

Allekirjoitukset

Anu Valkama Emilia Tomminen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

13.10.2023 13.10.2023
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Christa Sjoholm-Aaltonen Jari Jakola
Pdytakirjantarkastaja Pdytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 13.10.2023
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§90
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista yhteistoimintaelimen kokoukseen 12.10.2023
on toimitettu sahkdisesti 6.10.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 6.10.2023 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 6.10.2023.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
Lisaksi yhteistoimintaelin paattaa

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden HR-palvelupdallikkd Katja Vihusaarelle 8:n
92 ajaksi.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniitylle §:n 93
ajaksi.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden hankintapaallikké Virva Palomaelle §:n 94
ajaksi.

e myodntaa lasnaolo- ja puheoikeuden tietohallintojohtaja Pasi Lehmukselle 8:n 95
ajaksi.

e myodntaa lasndolo- ja puheoikeuden kiinteistdjohtaja Petri Laurikalle 8:n 96 ajaksi.

Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.
Lisaksi yhteistoimintaelin paatti

® myodntaa lasndolo- ja puheoikeuden HR-palvelupaallikkd Katja Vihusaarelle §:n
92 ajaksi.

® myodntaa lasndolo- ja puheoikeuden HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniitylle 8:n 93
ajaksi.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden hankintapaallikko Virva Palomaelle §:n 94
ajaksi.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden tietohallintojohtaja Pasi Lehmukselle §:n 95
ajaksi.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden kiinteistdjohtaja Petri Laurikalle 8:n 96 ajaksi.

e myontaa lasndolo- ja puheoikeuden tukipalvelujohtaja Pekka Erolalle §:n 97
ajaksi.
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§91
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Christa Sjoholm-Aaltonen ja Jari
Jakola. Varalla Veera Valimaki ja Katja Kinnunen.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Christa Sjoholm-Aaltonen ja Jari Jakola. Varalla Veera
Valimaki ja Katja Kinnunen.
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Henkilostojaosto, § 44,06.09.2023
Yhteistoimintaelin, § 92, 12.10.2023

§92
Pirkanmaan hyvinvointialueen henkil6stélle tehty kysely henkil6stéetuuksista

18979/2023

Henkiléstojaosto, 06.09.2023, § 44

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Strategian toimeenpano-ohjelman karki 3 hyvinvoivat tyéntekijat/Pirkanmaan

hyvinvointialueen henkildstélle tehty kysely henkil6stéetuuksista

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karki 3:ssa
(hyvinvoivat tydntekijat) on tdsmennetty hyvinvointialueen strategisia tavoitteita.
Tavoitteeksi on asetettu, etta tyontekijat ovat tyytyvaisia tydhonsa, tydyhteisddn ja
mahdollisuuksiinsa. Yksi tyokalu tavoitteen saavuttamiseksi on kehittaa kannustavat
henkiléstoedut.

Talla hetkelld henkilostdetuuksina Pirkanmaan hyvinvointialueella ovat

e ns. flex-etuus: liikkunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja tydhyvinvointietu ePassilla, joka
on 200 € (jaetaan 2 x vuodessa, 100 € kerrallaan)
e tydnantajan osuus lounasedusta ePassilla (25 % 8 euroa ylittavasta
kustannuksesta, max. 2,67 €)
e yhteisollinen toiminta/tyhytoiminta 50 €/hl6
¢ iimaiset kahvi- ja tee + maito/kauramaito tyontekijdiden tauoille
Hyvinvointialueella tehtiin kesdkuussa 2023 kysely, jonka tavoitteena oli selvittaa
henkildston tyytyvaisyys nykyisiin henkildstoetuuksiin seka toiveita
henkilostéetuuksien kehittamiseksi. Kyselyyn vastasi hyvinvointialueelta 2602
henkilda, joka on n. 14,4 % hyvinvointialueen henkilostosta.

Yhteenveto kyselysta on kayty lapi paaluottamusmiespalaverissa 5.9.2023.

Henkildstoetuuksien kokonaisuutta valmistellaan erillisessa strategian toimeenpano-

ohjelman karjen 3.4 d-osiossa "Toteutamme palkkaharmonisaation ja kehitdmme
kannustavan palkkausjarjestelman ja henkildstéetuudet” -ohjausryhmassa
huomioiden kyselyn tulokset.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkilostdjaosto paattaa

e merkita tiedoksi yhteenvedon henkildstdetuuksien kyselysta ja sen pohjalta
tehdysta alustavasta suunnitelmasta henkildstdetuuksien jatkokehittamiseksi.

Kokouskasittely
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Kuultiin asiantuntijana HR-erityisasiantuntija Katja Vihusaarta, joka poisui kokouksesta
asian kasittelyn jalkeen.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Yhteistoimintaelin, 12.10.2023, § 92

Valmistelijat / lisatiedot:
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Liitteet
1 Henkilostoetuudet

Strategian toimeenpano-ohjelman karki 3 hyvinvoivat tyéntekijat/Pirkanmaan
hyvinvointialueen henkildstélle tehty kysely henkil6stéetuuksista

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karki 3:ssa
(hyvinvoivat tydntekijat) on tdsmennetty hyvinvointialueen strategisia tavoitteita.
Tavoitteeksi on asetettu, etta tyontekijat ovat tyytyvaisia tydhonsa, tydyhteisdon ja
mahdollisuuksiinsa. Yksi tyokalu tavoitteen saavuttamiseksi on kehittaa kannustavat
henkiléstoedut.

Talla hetkelld henkilostdetuuksina Pirkanmaan hyvinvointialueella ovat

e ns. flex-etuus: liikkunta-, kulttuuri-, tydmatka- ja tyéhyvinvointietu ePassilla, joka
on 200 € (jaetaan 2 x vuodessa, 100 € kerrallaan)
e tydnantajan osuus lounasedusta ePassilla (25 % 8 euroa ylittavasta
kustannuksesta, max. 2,67 €)
e yhteisollinen toiminta/tyhytoiminta 50 €/hl6
¢ iimaiset kahvi- ja tee + maito/kauramaito tyontekijdiden tauoille
Hyvinvointialueella tehtiin kesdkuussa 2023 kysely, jonka tavoitteena oli selvittaa
henkildston tyytyvaisyys nykyisiin henkildstoetuuksiin seka toiveita
henkilostéetuuksien kehittamiseksi. Kyselyyn vastasi hyvinvointialueelta 2602
henkilda, joka on n. 14,4 % hyvinvointialueen henkilostosta.

Yhteenveto kyselysta on kayty lapi paaluottamusmiespalaverissa 5.9.2023 seka
henkilostdjaostossa 6.9.2023.

Henkilostoetuuksien kokonaisuutta valmistellaan erillisessa strategian toimeenpano-
ohjelman karjen 3.4 d-osiossa "Toteutamme palkkaharmonisaation ja kehitamme
kannustavan palkkausjarjestelman ja henkildstdoetuudet” -ohjausryhmassa
huomioiden kyselyn tulokset.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa
e merkita tiedoksi yhteenvedon henkildstdetuuksien kyselysta.

Kokouskasittely
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Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Katja Vihusaarta, joka poistui kokouksesta
asian kasittelyn jalkeen.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Henkilostojaosto, § 64,09.11.2022
Yhteistoimintaelin, § 93, 12.10.2023

§93
Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuusohjelman paivitys

614/2022

Henkiléstojaosto, 09.11.2022, § 64

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Paihdeohjelma toimii lainmukaisena ohjeistuksena paihdeasioiden kasitellysta
tyopaikalla. Pdihdeohjelmassa on ohjeet ja toimintamallit siihen, miten tydpaikalla
tulee ehkaista paihteista aiheutuvia haittoja ja kielteisia seurauksia. Paihdeohjelman
tavoitteena on tukea tyontekijoiden tydkykya, ehkaista paihdehaittoja seka ohjata
tarkoituksenmukaiseen toimintaan paihdehaittatilanteissa.

Paihdeohjelman tavoitteena on paihteiden ja pelaamisen ongelmien aiheuttamien
ongelmien ehkaisy ja hoito. Hyvinvointialueella halutaan edistaa terveytta ja tyokykya
vaikuttamalla paihteiden kayttdon liittyviin asenteisiin, terveyskayttaytymiseen ja
elamantapoihin seka tydyhteiso, jossa kukaan ei tydskentele paihteiden vaikutuksen
alaisena, ja jossa autetaan puuttumalla mahdollisen varhaisessa vaiheessa yksiléon
paihde- tai peliongelmaan.

Paihdeohjelmalla pyritaan suunnitelmalliseen, tavoitteelliseen ja pitkajanteiseen
paihteiden kayttéa koskevaan asennemuutokseen tydyhteisdssa. Avoimuus,
yhteisvastuullisuus, luottamuksellisuus ja oikeudenmukaisuus ohjaavat
paihdeongelmien tunnistamista, puheeksi ottoa ja hoitoonohjausta. Tavoitteena on
vaikuttaa asenteisiin lisaamalla tietoa paihdehaitoista, tukea omaehtoista
paihteidenkayton saatelya ja muutosta seka luoda paihteiden hallittua kayttda ja
vahentamista kannustava ilmapiiri. Paihdeohjelman tarkoituksena on myds varmistaa,
etta kaikilla tydyhteison jasenilla on tiedossa velvollisuutensa puuttua ja
ennaltaehkaista tydyhteisda haittaavaan paihteiden kayttoon ja pelaamiseen.

Lahtékohtana on yksildn oma vastuu, kuten muissakin terveyttd koskevissa asioissa.
Myds yhteiséllinen vastuu on tarkead, koska paihteiden liikkakaytosta aiheutuu
monenlaisia terveydellisia, sosiaalisia ja taloudellisia ongelmia, jotka koskettavat
yksildiden lisaksi tyoyhteisoja ja koko yhteiskuntaa.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkildstojaosto hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen pdihdeohjelman.

Kokouskasittely

Merkittiin, etta kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd/erityisasiantuntija
/tydsuojelupaallikké Taru Kotiniittya 8 64 kasittelyn aikana.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, 12.10.2023, § 93

Valmistelijat / lisatiedot:
Taru Kotiniitty, HR-PALVELUPAALLIKKO, taru.kotiniitty@pirha.fi

Liitteet
1 Paihde- ja riippuvuusohjelma

Pirkanmaan hyvinvointialueen paihde- ja riippuvuusohjelma on hyvéaksytty
2.11.2022 / § 54 Yhteistoimintaelimessa ja 9.11.2022 / § 64 Henkiléstojaostossa.

Paihdeohjelma toimii lainmukaisena ohjeistuksena paihdeasioiden kasitellysta
tydpaikalla. Pdihdeohjelmassa on ohjeet ja toimintamallit siihen, miten tydpaikalla
tulee ehkaista paihteista aiheutuvia haittoja ja kielteisia seurauksia. Paihdeohjelman
tavoitteena on tukea tyontekijoiden tydkykya, ehkaista paihdehaittoja seka ohjata
tarkoituksenmukaiseen toimintaan paihdehaittatilanteissa.

Paihdeohjelman tavoitteena on paihteiden ja pelaamisen ongelmien aiheuttamien
ongelmien ehkaisy ja hoito. Hyvinvointialueella halutaan edistaa terveytta ja tydkykya
vaikuttamalla paihteiden kayttoon liittyviin asenteisiin, terveyskayttaytymiseen ja
elamantapoihin seka tydyhteisd, jossa kukaan ei tydskentele paihteiden vaikutuksen
alaisena, ja jossa autetaan puuttumalla mahdollisen varhaisessa vaiheessa yksilén
paihde- tai peliongelmaan.

Paihdeohjelmalla pyritaan suunnitelmalliseen, tavoitteelliseen ja pitkdjanteiseen
paihteiden kayttoa koskevaan asennemuutokseen tydyhteisdssa. Avoimuus,
yhteisvastuullisuus, luottamuksellisuus ja oikeudenmukaisuus ohjaavat
paihdeongelmien tunnistamista, puheeksi ottoa ja hoitoonohjausta. Tavoitteena on
vaikuttaa asenteisiin lisaamalla tietoa paihdehaitoista, tukea omaehtoista
paihteidenkayton saatelya ja muutosta seka luoda paihteiden hallittua kayttoa ja
vahentamista kannustava ilmapiiri. Paihdeohjelman tarkoituksena on myds varmistaa,
etta kaikilla tydyhteison jasenilla on tiedossa velvollisuutensa puuttua ja
ennaltaehkaista tydyhteisda haittaavaan paihteiden kayttoon ja pelaamiseen.

Lahtokohtana on yksildn oma vastuu, kuten muissakin terveyttd koskevissa asioissa.
Myds yhteisollinen vastuu on tarkeaa, koska paihteiden liikkakaytosta aiheutuu
monenlaisia terveydellisia, sosiaalisia ja taloudellisia ongelmia, jotka koskettavat
yksildiden lisaksi tydyhteisdja ja koko yhteiskuntaa.

Tyoterveyshuoltolain (1383/2001) 118 mukaan paihdeohjelmassa tulee olla maaritelty
jos tyontekijoilta tai tydnhakijoilta aiotaan tehda huumausainetesteja. Pirkanmaan
hyvinvointialueen Paihde- ja riippuvuusohjelmassa kappaleessa 10.1 Rekrytoitaessa
tai tydehtojen muuttuessa on madaritelty tehtavaalueet, joissa huumetestausta
voidaan kayttaa rekrytoitaessa tai tydehtojen muuttuessa. Huumetestauksesta tulee
kertoa rekrytoinnin yhteydessa yksityisyyden suojaa tydelamassa koskevan lain (759
/2004) 78 mukaisesti. Ohjelmasta on unohtunut kappaleesta 10.1 Pelastuspalvelut.
Pelastuspalveluissa on tehtavia, joihin rekrytoitaessa huumausainetestin tekeminen
on perusteltu.

Yhteistoimintaelimelle ehdotetaan kappaleeseen lisattavaksi tehtavaalueeksi
"pelastuspalvelut".
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Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa
e merkita tiedoksi paihde- ja riippuvuusohjelmaan tulleen muutoksen.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana HR-palvelupaallikkd Taru Kotiniittya, joka poistui kokouksesta
asian kasittelyn jalkeen. Asiantuntija tarkensi esitysta niin, etta kyseessa on paihde- ja
rilppuvuusohjelmaan tehty tarkennus sen pdivityksen sijaan.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§94
Henkilostovuokrauksen hankinta

13543/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Anniina Tirronen, HANKINTAJOHTAJA, anniina.tirronen@pirha.fi
Virva Palomaki, HANKINTAPAALLIKKO, virva.palomaki@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen hankinnoista paatetaan aluehallituksen hyvaksymassa
hankintasuunnitelmassa. Vuoden 2023 hankintasuunnitelman mukaisesti on lokakuun
aikana kaynnistymassa henkilostovuokrauksen hankinta.

Hyvinvointialueelle siirtyi kunnista suuri maara ehdoiltaan erilaisia
henkilostdvuokrausta koskevia sopimuksia. Uusi hankinta on valttamaton, koska
henkilostovuokrauksen ehtoja tulee yhdenmukaistaa ja selkeyttaa toimintaa alan
yritysten kanssa. Hankinnan valmistumisen jalkeen henkildstévuokrauspalveluja
ostetaan kilpailutuksen kautta valituilta palveluntuottajilta.

Vuokratydvoiman kayttda vahennetaan maaratietoisesti Pirkanmaan
hyvinvointialueella. Valmisteltava hankinnan kohteena olevaa henkiléstovuokrausta
on tarkoitus hankkia vain, jos henkildstdvajetta ei saada taytetyksi omalla
varahenkildstolla tai sisaisin henkildstojarjestelyin. Hankinnassa ei myoskaan
sitouduta etukateen tilaamaan tiettyd maaraa vuokrajaksoja.

Hankinta toteutetaan dynaamisen kaltaisella hankintamenettelylld. Hankintayksikko
julkaisee hankinnan kohteena olevista palveluista osallistumispyynnon lokakuussa.
Toimijat voivat hakeutua ehdokkaaksi hankintajarjestelmaan osallistumispyynndssa
ilmoitetun jarjestelman keston ajan jattamalla osallistumishakemuksen.
Hankintayksikko julkaisee tarjouspyyntdja hankintajarjestelmassa tilaajan tarpeisiin
perustuen. Ensimmainen hankintajarjestelman sisainen laaja-alaisesti eri
ammattinimikkeita sisaltava tarjouspyynto on tarkoitus julkaista marraskuun aikana.

Suurimman ostovolyymin arvioidaan kohdistuvan seuraaviin ammattinimikkeisiin:
lahihoitaja, sairaanhoitaja, hoiva-avustaja, Iaakari, hammaslaakari, hammashoitaja ja
suuhygienisti. Edella mainittujen lisaksi voidaan hankkia myds muita sosiaali- ja
terveysalan ammattinimikkeitd, esimerkiksi sosionomi, yhteisépedagogi ja
toimintaterapeutti. Sisaisissa tarjouspyynndissa voidaan tilaajan tarpeen mukaisesti
kilpailuttaa edella mainittujen nimikkeiden lisaksi muita sote-alan ammattinimikkeita.

Hankinta on koko Sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtavaalueen kattava hankinta, jota
valmistelevassa tyéryhmassa on ollut mukana laaja-alainen kokoonpano
henkiléstéhallinnon edustus mukaan lukien.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa
e merkita tiedoksi henkilostovuokrauksen hankinnan tilannekatsauksen.

Kokouskasittely
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Kuultiin asiantuntijana hankintapaallikko Virva Palomakegd, joka poistui kokouksesta
asian kasitttelyn jalkeen.

Kimmo Makela (Tehy) kommentoi vuokratydvoiman kilpailutuksen osalta seuraavasti:
Jos oman henkilokunnan kohdalla kaytetaan irtisanomisperustetta, niin sellaisessa
toiminnassa/yksikdssa ei tule korvata irtisanomisperusteen nojalla pois siirrettyja
tyontekijoita vuokratydvoimalla.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Taru Kuosmanen, Anniina Tirronen, Virva palomaki, Anna Lahti, Tiina Heikkinen
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Aluehallitus, § 282,21.11.2022
Yhteistoimintaelin, § 95, 12.10.2023

§95
Potilastietojarjestelman hankinnan kdaynnistaminen

635/2022

Aluehallitus, 21.11.2022, § 282

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Lehmus, TIETOHALLINTOJOHTAJA, pasi.lehmus@pirha.fi

Yhteinen potilastietojarjestelma on Pirkanmaan hyvinvointialueelle keskeinen
strateginen tavoite, joka mahdollistaa osaltaan toimivan ja tehokkaan seka asukkaille
tasa-arvoisen sote-palvelutuotannon Pirkanmaalla. Uudistushankkeen tavoitteena on
ottaa kayttdodn yhteinen potilastietojarjestelmakokonaisuus nykyisten kunta- ja
erikoissairaanhoidon organisaatiokohtaisten ratkaisujen korvaajaksi. Nyky-
ymparistossa yhtenadisten asukkaan digipalveluiden seka yhteisten tiedolla johtamisen
ratkaisujen kehittaminen on kaytannoéssa mahdotonta.

Nykytilanteessa CGl:n tietojarjestelmatuotteet kattavat Pirkanmaan
erikoissairaanhoidon kokonaisuudessaan (Uranus) seka noin 70 % vaestopeitolla
perusterveydenhuoltoa (Pegasos). Jaljelle jadva 30 % jakautuu vaestopeiton osalta
kaytannossa tasan TietoEvryn (Lifecare, kuusi kuntaa) ja Mediconsultin (Mediatri,
kahdeksan kuntaa) kesken. Nama luvut eivat sisalla suun terveydenhuollon ratkaisuija,
eika niiden yhtenaistaminen sisally tahan esitykseen.

Tehdyn selvityksen perusteella potilastietojarjestelmien yhtenaistamistavoitteeseen ei
ole mahdollista paasta hankintalainsaadannén mukaisesti mitaan nykyista
sopimuskantaa hyddyntamalla. Potilastietojarjestelmien yhtendistaminen edellyttaa
siten julkista hankintaa. Hankinnan on oltava kaikille tarjoajille avoin ja syrjimatén
prosessi, jonka tuloksena toimittajaksi valikoituu hankinnan vertailuperusteiden
mukaisesti arvioitu, kokonaistaloudellisesti edullisin toimittaja.

Tavoitetilaan pyritadan mahdollisimman nopeasti ja vahariskisesti. Taman vuoksi
kayttodnotettavien tietojarjestelmaratkaisujen on oltava jo tuotantokaytossa
toimiviksi koestettuja ratkaisuja. Muutos on kaytanndssa mahdollista vieda Iapi noin
kahdessa vuodessa hankintapaatoksesta. Tama edellyttaa valittavilta toimittajilta
kokemusta Pirkanmaata vastaavista sosiaali- ja terveydenhuollon
toimintaymparistoista.

Tehtyjen selvitysten pohjalta hankinta on perusteltua toteuttaa siten, etta
hankintayksikkdna toimii Istekki Oy, jolta Pirkanmaan hyvinvointialue hankkii
yhtendisen potilastietojarjestelman palveluna. Julkisista hankinnoista ja
kayttooikeussopimuksista annetun lain 15 8:n mukaisesti hyvinvointialueella on oikeus
hankkia palvelu sidosyksikdltaan ilman kilpailutusta. Sidosyksikkdna Istekki Oy sen
sijaan kilpailuttaa palvelun tuottamista varten tarvittavan jarjestelman hankinnan
hankintalainsaadannén mukaisesti.

Hankintaprosessin alkuvaiheessa selvitetaan, onko Istekin muilla asiakasomistajilla
kiinnostusta liittya mukaan hankintaan. Erityisesti pyritdan varmistamaan Sisa-
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Suomen yhteistoiminta-alueen (YTA) muiden hyvinvointialueiden mahdollisuus liittya
mukaan hankintaprosessin pohjalta laadittavaan puitesopimukseen.

Istekilta palveluna hankittavan potilastietojarjestelman kaytdn kustannukset katetaan
kayttdmenoista. Nykyisten potilastietojarjestelmien kustannus Pirkanmaan
hyvinvointialueelle on noin 15 miljoonaa euroa vuodessa. Uuden, yhtenaisen
potilastietojarjestelman kustannusten ennakoidaan olevan lahella nykyista tasoa.

Kayttdonoton seka kayton ajan kehitystarpeiden kustannukset ovat osa
hyvinvointialueen investointiohjelmaa. Kayttdéonoton kustannukset riippuvat siita,
missa laajuudessa nykyisia jarjestelmia joudutaan kilpailutuksen lopputuloksen
perusteella vaihtamaan. Kustannuksissa on huomioitava seka toimittajan veloittaman
kustannukset ettd oman henkiloston kaytdsta aiheutuvat kustannukset.

Pirkanmaan hyvinvointialueen tulee varautua tukemaan Istekkid hankinnan
toteutuksen sisallollisissa osuuksissa riittdvassa maarin, jotta hankinnan tuloksena
tulee valituksi Pirkanmaan tarpeet tayttava ratkaisu. Hankintaprosessia varten
perustetaan ohjausryhmag, jossa on edustettuna potilastietojarjestelman keskeiset
kayttajatahot, tietohallinto ja Istekki.

Pirkanmaan hyvinvointialue on jo aiemmin liittynyt mukaan Istekin kdynnistamaan
sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman kilpailutukseen. Kyseisen hankinnan
odotetaan ratkaisevan sosiaalipalveluiden osuuden kokonaisuudesta. Asiakastietolaki
velvoittaa sosiaalihuollon palveluntuottajat liittymaan Kanta-palvelujen kayttdjiksi
syyskuuhun 2024 mennessa. Aluehallitus teki paatoksen sosiaalihuollon
asiakastietojarjestelman kilpailutuksen kaynnistamisesta 4.4.2022.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e kaynnistaa hyvinvointialueen potilastietojarjestelmien yhtenaistamiseksi
yhteisen potilastietojarjestelman hankinnan esivalmistelun siten, etta
potilastietojarjestelma hankitaan Istekki Oy:n tuottamana palveluna,

e valtuuttaa tietohallintojohtajan valmistelemaan ja toteuttamaan
vaatimusmaadrittelytydn organisoinnin, jolla varmistetaan hankittavan
potilastietojarjestelman soveltuvuus Pirkanmaan hyvinvointialueen tarpeisiin
seka palvelun tuottamisen etta kayttajien nakdkulmasta,

e valtuuttaa tietohallintojohtajan valmistelemaan hankinnan kdynnistamisen
kuitenkin siten, etta hyvinvointialue tekee paatdksen hankinnan
kaynnistamisesta ennen tarjouspyynnon julkaisemisesta.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana § 282 aikana tietohallintojohtaja Pasi Lehmusta, joka poistui
kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.

Puheenjohtaja teki ehdotuksen, ettd ensimmainen paatésponsi muutetaan muotoon:

Kaynnistaa hyvinvointialueen potilastietojarjestelmien yhtenaistamiseksi yhteisen
potilastietojarjestelman hankinnan esivalmistelun siten, etta potilastietojarjestelma
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hankitaan Istekki Oy:n tuottamana palveluna ja samalla selvitetdan mahdollisuudet
hyvinvointialueiden yhteiselle, mahdollisimman laajapohjaiselle hankinnalle.

Jouni Sirén, Hanna Laine, Jari Andersson, Erja Pelkonen kannattivat ehdotusta.
Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Aluehallitus paatti

e kaynnistaa hyvinvointialueen potilastietojarjestelmien yhtenaistamiseksi
yhteisen potilastietojarjestelman hankinnan esivalmistelun siten, etta
potilastietojarjestelma hankitaan Istekki Oy:n tuottamana palveluna ja samalla
selvitetaan mahdollisuudet hyvinvointialueiden yhteiselle, mahdollisimman
laajapohijaiselle hankinnalle,

e valtuuttaa tietohallintojohtajan valmistelemaan ja toteuttamaan
vaatimusmaarittelytydn organisoinnin, jolla varmistetaan hankittavan
potilastietojarjestelman soveltuvuus Pirkanmaan hyvinvointialueen tarpeisiin
seka palvelun tuottamisen etta kayttajien nakdkulmasta,

e valtuuttaa tietohallintojohtajan valmistelemaan hankinnan kaynnistamisen
kuitenkin siten, etta hyvinvointialue tekee paatdéksen hankinnan
kaynnistamisesta ennen tarjouspyynndn julkaisemisesta.

Yhteistoimintaelin, 12.10.2023, § 95

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Lehmus, TIETOHALLINTOJOHTAJA, pasi.lehmus@pirha.fi

Tausta

Pirkanmaan aluehallitus paatti kokouksessaan 21.11.2022

e kaynnistaa hyvinvointialueen potilastietojarjestelmien yhtenaistamiseksi
yhteisen potilastietojarjestelman hankinnan esivalmistelun siten, etta
potilastietojarjestelma hankitaan Istekki Oy:n tuottamana palveluna ja samalla
selvitetaan mahdollisuudet hyvinvointialueiden yhteiselle, mahdollisimman
laajapohijaiselle hankinnalle,

e valtuuttaa tietohallintojohtajan valmistelemaan ja toteuttamaan
vaatimusmaadrittelytydn organisoinnin, jolla varmistetaan hankittavan
potilastietojarjestelman soveltuvuus Pirkanmaan hyvinvointialueen tarpeisiin
seka palvelun tuottamisen etta kayttajien nakdkulmasta,

e valtuuttaa tietohallintojohtajan valmistelemaan hankinnan kaynnistamisen

kuitenkin siten, etta hyvinvointialue tekee paatdéksen hankinnan
kaynnistamisesta ennen tarjouspyynndn julkaisemisesta.

Hankinnan valmistelu ja vertailukriteerit
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Istekki kaynnisti aluehallituksen paatéksen pohjalta hankinnan valmistelun ja kartoitti
muiden hyvinvointialueiden halukkuuden osallistua hankintaan. Kartoituksen pohjalta
hankinta paadyttiin tekemaan Pirkanmaan ja Pohjois-Savon hyvinvointialueille, ja
Istekki julkaisi hankinnasta tietopyynnén maaliskuussa 2023. Toimittajille jarjestettiin
markkinavuoropuhelu, jonka puitteissa pyrittiin saamaan nakemys tarjolla olevista
vaihtoehdoista ja samalla haluttiin varmistaa julkaistavan tarjouspyynnon vaatimusten
tarkoituksenmukaisuus jarjestelmatoimittajien nakékulmasta.

Kayttajat ovat osallistuneet tiiviisti toiminnallisten vaatimusten maarittelytydhon.
Tyopajoihin osallistui yli 200 sote-ammattilaista. Tarjouspyynndn toiminnalliset
vaatimukset on laadittu kyseisten tyOpajojen pohjalta, ja vertailukriteereissa
korostetaan jarjestelman kaytettavyytta ammattilaisen kaytannon tydn nakdkulmasta.
Hankinnassa varaudutaan lisaksi siihen, etta jarjestelmaa tullaan kehittamaan
toiminnan muuttuvien tarpeiden ja teknologian tarjoamien mahdollisuuksien
mukaisesti. Kayttajat osallistuvat keskeisesti hankittavan jarjestelman
jatkokehityskohteiden priorisointiin.

Tarjouspyynnon vertailukriteereissa korostetaan toimittajan kyvykkyytta nopeaan
kayttdonottoon, koska yhtenainen jarjestelma on edellytys Pirkanmaan
hyvinvointialueen strategian toimeenpanolle. Se mahdollistaa muun muassa
nopeamman ja tasavertaisen palveluihin paasyn, hoidon jatkuvuuden hoitoyksikosta
rippumatta seka henkildston liikkuvuuden hyvinvointialueen sisalla.

Jarjestelman tavoitteena on kriittisen palvelutuotannon toiminnan jatkuvuuden
turvaaminen. Taman rinnalla on kuitenkin kyettava ketteraan kehitykseen ja
mahdollistettava valikoitujen kumppanien hyédyntaminen esimerkiksi asukkaan
digipalvelujen osalta. Tasta syysta valittavalta jarjestelmalta edellytetaan kyvykkyytta
eri jarjestelmien integraatioihin rajapintojen kautta.

Ohjausryhmaan ovat kuuluneet Pirkanmaan hyvinvointialueelta Taru Kuosmanen,
Pekka Erola, Sirpa Rainesalo, Petteri Paavola, Emil Ackerman, Pasi Lehmus ja Aki
Jokinen.

Paatoksenteko hankinnan osalta

Pirkanmaan hyvinvointialueen johtoryhma kasittelee hankintaa 10.10.2023 ja
aluehallitus 23.10.2023. Istekki toimii hankinnan osalta hankintayksikkong, ja
tavoitteena on saada tarjouskilpailun pohjalta lainvoimainen hankintapaatos
31.3.2024 mennessa.

Oheismateriaalina hankinnan tilannekatsaus.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa
e merkita tiedoksi potilastietojarjestelman hankinnan kdynnistamisen.

Kokouskasittely
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Kuultiin asiantuntijana tietohallintojohtaja Pasi Lehmusta, joka poistui kokouksesta
asian kasittelyn jalkeen.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§96
Toimitilaohjelma 2023-2025

23385/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Tausta

Toimitilaohjelman tarkoituksena on kuvata Pirkanmaan hyvinvointialueen kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet seka toimitilojen hallinnan periaatteet.

Toimitilaohjelma on Pirkanmaan hyvinvointialueen viranhaltijoiden ja asiantuntijoiden
valmistelema. Toimitilaohjelman laadinnan kdynnistaminen ja ohjausryhman
kokoonpano on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa 25.10.2022.
Ohjausryhmatydhon ovat osallistuneet tukipalvelujohtaja Pekka Erola, kiinteistdjohtaja
Petri Laurikka, tilahallintajohtaja Ari Kulmala, strategiajohtaja Arto Ranta seka
kutsuttuja asiantuntijoita. Nordic Healthcare Group Oy on tukenut hyvinvointialuetta
ohjelman laatimisessa. Toimitilaohjelman valmistelussa on sovellettu Maakuntien
tilakeskuksen laatimaa toimitilastrategian asiakirjamallia.

Kiinteisto- ja toimitilajohtamisen strategiset tavoitteet vastaavat siihen, miten
toimitilaratkaisuilla tuetaan hyvinvointialueen strategisia paamaaria. Siina myos
kuvataan, kuinka hyvinvointialueen visio, missio ja arvot ilmenevat kiinteisto- ja
toimitilapalveluissa. Toimitilaohjelma liittyy etenkin hyvinvointialueen toimeenpano-
ohjelman karkiteemaan 2, Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut.

Toimitilaohjelma linjaa toimintatapoja ja antaa suuntaviivat kiinteisto- ja
toimitilajohtamisen keskeisissa kysymyksissa. Toimitilaohjelma on luotu
strategiakaudelle 2023-2025 ja se paivittyy lahtokohtaisesti vasta uuden
strategiakauden myata.

Toimitilaohjelman hallinnollisen kasittelyn aikataulu on seuraava:

4.10 tukipalveluiden johtoryhma

10.10 HVA-johtoryhma

11.10 sosiaali- ja terveyspalveluiden johtoryhma

12.10 yhteistoimintaelin

13.10 HVA-johtoryhman ylimaarainen kokous (tarvittaessa)
19.10 aluehallituksen iltakoulu

7.1 konserni- ja toimitilajaosto

20.11 aluehallitus

412 aluevaltuusto
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Voimassa olevan hallintosaannon 10a § mukaisesti aluehallitus paattaa
hyvinvointialuetasoisesta toimitilaohjelmasta. Hallintosaantda ollaan uudistamassa ja
toimitilaohjelman kasittely esitetaan siirrettavaksi aluevaltuustolle.

Toimitilaohjelman rinnalla on valmisteltu hyvinvointialueen toimitilasuunnitelmaa. Se
on palveluiden verkoston suunnitelmiin pohjautuva toimipisteverkkoa koskeva
konkreettinen toimenpidesuunnitelma. Se mm. maarittaa, milla tavoin ja aikataululla
toimitiloista luovutaan tai niita kehitetaan. Toimitilasuunnitelma on ajantasaistuva ja
sita paivitetaan ja tarkennetaan palveluiden jarjestamista koskevan suunnittelun ja
kasittelyn myota. Ensimmaisessa vaiheessa toimitilasuunnitelma kasittaa toimenpiteet
erittain vajaakayttoisten toimitilojen ja toimistotilojen tiivistamisen osalta. Tama vaihe
kasitelladn samassa aikataulussa toimitilaohjelman kanssa. Toimitilasuunnitelmaa
taydennetaan toisessa vaiheessa, kun palveluiden verkoston suunnitelma on valmis.

Alkuvuoden aikana on irtisanottu 10 vuokrasopimusta, suurimpana Nokian
Vihnusasema uuden sosiaali- ja terveysaseman valmistuttua. Irtisanottujen
sopimusten pinta-ala 9600 m2.

Kaupin kampuksella tiivistetaan toimistotilojen kayttdéa. Ensi vaiheessa tavoitteena on
luopua vuoden 2024-25 aikana kuudesta toimitilasta, joiden pinta-ala on yhteensa
3534 m2. Henkilokohtaisten tydpisteiden ja -huoneiden maaraa vahennetaan ja
siirrytaan hyddyntamaan monitilatoimisto-konseptia. Tama on mahdollista etatyon
lisddntymisen myo6ta. Muutokset valmistellaan yhteistydssa henkildston kanssa.
Toimintamallien muutoksilla tavoitellaan merkittavaa tilatehokkuuden kasvua.

Palveluiden verkoston suunnittelun my6ta on noussut tarve ja mahdollisuus luopua
osasta palvelutuotannon kaytdssa olleista toimitiloista. Osa naista toimitiloista on ollut
erittain vajaakaytolla. Irtisanottavien kohteiden osalta kaynnistetdan neuvottelut
vuokranantajien kanssa ja pyritaan irtautumaan kohteista mahdollisimman pian.
Neuvoteltavia kohteita on yhteensa 25 kpl ja niiden pinta-ala on yhteensa noin 25000
m2. Toimitiloista luopumiseen liittyvien muutosten yksityiskohtaisempi suunnittelu on
kaynnistetty, mutta tilajarjestelyjen muutoksiin liittyy viela paljon avoimia kysymyksia.
Neuvottelut vuokranantajien kanssa kaynnistetaan loppuvuoden aikana.

Toimitilasuunnitelman toiseen vaiheeseen liittyvien toimitilamuutosten maarittely ja
suunnittelu kaynnistyy loppuvuoden 2023 aikana palveluiden verkoston suunnittelun
edistymisen mydta.

Hyvinvointialueella on talla hetkella noin 50 kohdetta, joiden sisailmastoasioita
kasitellaan hyvinvointialueen sisdymparisto-tyéryhmassa yhdessa tydsuojelun,
toimitilojen ja tyoterveyden kanssa. Kohteet ovat lahinna vuokrakohteita ja
sisailmastoon liittyvat oireet ovat alkaneet jo ennen 1.1.2023. Kohteiden
sisdympariston turvallisuus ja terveellisyys otetaan huomioon kun suunnitellaan
tulevia toimitilaratkaisuja.

Oheismateriaalina toimitilaohjelmaan liityvaa materiaalia.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

e merkita tiedoksi esitellyn toimitilaohjelman.



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 10/2023 21 (24)
Yhteistoimintaelin 12.10.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntija kiinteistdjohtaja Petri Laurikkaa, joka poistui kokouksesta asian
kasittelyn jalkeen.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§97
Strategian toimeenpano-ohjelman karki 3 tilannekatsaus

18979/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Mika Kontio, PELASTUSJOHTAJA, mika.kontio@pirha.fi

Strategian toimeenpano-ohjelma jakaantuu neljaan tavoitekokonaisuuteen (nelja
karked). Tavoitekokonaisuus, "hyvinvoivat tydntekijat (karki 3), on siirtymassa
toimeenpano-ohjelman suunnitteluvaiheesta paatoksenteko- ja toteutusvaiheeseen.

Suunnitteluvaiheessa karki kolme on jaettu viiteen osatavoitteeseen ja edelleen
osatavoitekohtaisiin toimenpiteisiin. Kaikille osatavoitteille ja toimenpiteille on nimetty
valmisteluvastuuhenkilot.

Osatavoitteet karki 3:ssa ovat:

3.1 Yhteinen hyvinvointialueen kulttuuri on rakentunut ja muutosjohtamisessa
on onnistuttu

3.2 Tyontekijat valitsevat Pirkanmaan hyvinvointialueen ja suosittelevat sita

3.3 Saatavilla olevat henkildstoresurssit ja -voimavarat on kohdistettu siten,
etta tyontekijoilla on edellytykset onnistua ty6ssaan

3.4 Tyontekijat ovat tyytyvaisia tyohonsa, tyoyhteis66n ja mahdollisuuksiinsa
3.5 Johtamiskoulutukset ja Pirha-akatemia aloitettu

Yhteistoimintaelimelle esitellddn valmistelutilanne. Esittelijoina karki 3. omistajat:
tukipalvelujohtaja Pekka Erola ja pelastusjohtaja Mika Kontio.

Oheismateriaalina karki 3. koontiesitys (ei-julkinen).

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa
e merkita tiedoksi strategian toimeenpano-ohjelman tilannekatsauksen.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana tukipalvelujohtaja Pekka Erolaa, joka poistui kokouksesta asian
kasittelyn jalkeen.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§ 08
Tiedoksi merkittavat asiat

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa
e merkita kokouksessa esiin tulleet asiat tiedoksi.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
890, 891, 892, 893, 8§94, §95, §96, 8§97, 898

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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